
 
 

 

 

 

OPLEIDINGEN 
VCA-VOL  
Juni 2022 
 
Green Belt 
Sept. 2018 – Mrt 2019 
 
Intensieve taaltraining Engels (Ceran) 
Mrt 2015 
 
Masterclass Leidinggeven (Heineken intern) 
2011 - 2012 
Traject van 1 jaar met divers meerdaagse training gericht op 
leidinggevende aspecten. 
 
HBO Voedingsmiddelentechnologie (Delft) 
Aug 2002 – Aug 2006 
 
HAVO  
Aug 1996 – juni 2002 
Profiel Natuur en Gezondheid; Extra vak: Economie 

Dick van den Berg 

PROFIEL 
Ervaren leidinggevende in de 
voedingsmiddelenindustrie. 
Gedreven en resultaatgericht 
zonder het menselijke aspect uit 
het oog te verliezen. Veel ervaring 
in het opbouwen van teams, 
opstarten van nieuwe processen 
en aanbrengen van structuur in de 
werkprocessen. Succesvol als 
leidinggevende door dicht bij de 
mensen te staan, processen te 
kennen en te verbeteren.  
 

 

WERKERVARING 
 
DB Interim en Coaching; Eigenaar 
Sept 2025 - Heden 
Eigen bedrijf gestart met als doel met mijn ervaringen andere 
productiebedrijven verder te helpen en minder ervaren 
leidinggevende naar een hoger niveau te brengen middels 
coaching en ondersteuning. 
 
Bakkerij de Paauw; Locatiemanager 
Jan 2023 - Aug 2025) 
Eindverantwoordelijk voor de productielocatie in 
Hardinxveld-Giessendam. Hierbij geef ik leiding aan 55 FTE 
productie, 30 FTE Chauffeurs en 7 FTE TD/QA/Planning 
Gestart met de opdracht om de bakkerij op kwaliteitsgebied 
(IFS certificering) weer op niveau te krijgen. In Augustus 2023 
weer higher level gehaald en geconsolideerd in 2024 en 2025. 
 
Royal Swinkels Family Brewers; Productieleider 
Mrt 2019 - Jan 2023 
Eindverantwoordelijk voor Glas en vaten productie te Lieshout. 
Aansturing van 70FTE. Direct report van de plantmanager. 
Mrt 2021 – Aug 2021 gehele verpakkingsafdeling geleid á 140 
FTE. 
Okt 2021 gestart met groot OPEX project Bier Beter Best. 
Gericht op verhogen efficiëntie, verbeteren van Orde en 
Netheid, digitalisering van standaardwerk registraties 
(Schoonmaak, klein onderhoud etc.) De resultaten vielen op bij 



 

 

 

 

 

 

 

CONTACT 
Tel: 0655841441 
Binnenbaan 7 
4206 WK Gorinchem 
Nederland 
 
EMAIL: 
dick@dbinterimencoaching.nl 
 
Bedrijfsgegevens: 
DB Interim en Coaching 
KVK: 
 
Website: 
www.dbinterimencoaching.nl 
 
 

​
OVERIGE GEGEVENS: 
Geboortedatum: 5 mei 1984 
Geboorteplaats: Veenendaal 
 
 

de CEO en hieraan werd in een  internationale informatiesessie 
aandacht aan besteed: “in het zonnetje”. 
 
Döhler Holland BV; Hoofd Processing 
Feb 2017 – Mrt 2019 
Verantwoordelijk voor productie van sauzen, fruitextracten 
welke dienen als halffabricaat voor bekende bedrijven als 
Unilever, Starbucks en Coca Cola. Afdeling van 55 FTE. 
Vervanger van de productiemanager bij afwezigheid. 
 
Vreugdenhil Dairy Foods; Teamleider BVP / Processing 
Aug 2014 – Feb 2017 
Eerste jaren als teamleider BVP, daarna op verzoek de 
overstap naar processing wat daarna de Continu Verbeter 
Coördinator werd. Dit was met name gericht op GOR2, het 
nieuwbouwgedeelte van de plant. 
 
Heineken Zoeterwoude; Teamleider Verpakken 
Mrt 2011 – Apr 2014 
Verantwoordelijk voor productievoortgang van de bliklijnen. 
Vanuit deze rol veel bijgedragen aan het uitrollen van de TPM 
methodiek. 
 
Vrumona; Senior Medewerker Siroophal & Utilities 
Nov 2007 – Feb 2011 
Bij aanvang snel doorgegroeid naar Senior. Verantwoordelijk 
voor maken van het product en sturen van de hulpprocessen.  
 
Vrumona; Kwaliteitsanalist 
Okt 2016 – Nov 2007 
Werkzaamheden: Achterhalen redenen van 
consumentenklachten, bepalen zoetstofgehaltes en 
afhandeling van blokkades. 

 

COMPETENTIE / ERVARING 
Ervaren continu verbeteraar: 
Vanuit mijn werkzame periode bij Vrumona en Heineken 
Zoeterwoude heb ik veel ervaring opgedaan met 
verbetermethodieken vanuit de TPM denkwijze. Dit later bij de 
andere bedrijven regelmatig toegepast, uitgerold en 
praktischer ingericht. Denk hierbij aan: Kaizen; 
ombouwoptimalisatie (SMED); verliesreductie, RCA etc. 
 
Neerzetten overlegstructuren en andere organisatorische 
structuren 
Ik ben ervan overtuigd dat een team beter functioneert 
wanneer verwachtingen duidelijk zijn, resultaten inzichtelijk 
worden gemaakt en een vaste overlegstructuur wordt 
neergezet die de leidinggevende houvast geeft. 
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Teamontwikkeling en planningen 
Bij diverse bedrijven gestart op het moment dat nieuwe lijnen 
in gebruik werden genomen, teams moesten worden 
uitgebreid of een teamindeling moest worden aangepast. Ik 
heb hierdoor veel ervaring in het voeren van gesprekken met 
kandidaten en heb een goed gevoel voor wie wel en wie niet 
geschikt zijn om binnen een bestaand team te gaan werken. 
Ook het finetunen van productie en personeelsplanningen op 
basis van de situatie van dat moment ligt mij goed. Ik hou hier 
graag een planner scherp in door de juiste vragen te stellen. 
Hierdoor is vaak een hoger resultaat haalbaar.    
 
Overige activiteiten naast werk: 
Sportief aangelegd: Speel korfbal in 2 verschillende teams, en 
dart in competitieverband. Daarnaast actief in het 
verenigingsleven. Vanaf 2017 tot 2022  actief in de Technische 
Commissie van GKV en jaren actief als trainer van zowel jeugd 
als seniorenteams. 
 
Commissies binnen studenten vereniging 
Tijdens mijn studie ben ik actief geweest in de “Lustrum 
Kennismakingsweek Commissie” Hier was ik Penningmeester 
voor het team waarmee we een introductieweek 
organiseerden voor 150 eerstejaars studenten. 
 
Werken in de voeding, “met de paplepel” 
In mijn vroege jeugd altijd in de bakkerij van mijn opa mogen 
meehelpen. Al kind van 6 t/m 12 hierdoor al bewust gemaakt 
van hygiëne in de voedingsmiddelenindustrie. Ik draag dan ook 
warme herinneringen met mij mee aan mijn ervaringen rond de 
drukke feestdagen. Met de hele familie helpen om al het extra 
werk te verzetten. 
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